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KESKEISET KEHITTAMISKOHTEET



Keskeisia lukuja

Oppilasmaara perusopetuksessa 5180 oppilasta

* Alakoulu 3292
* Ylakoulu 1888

Oppilasmaara esiopetuksessa (ilman taydentavaa paivahoitoa) 39 oppilasta

Oppilasmaara valmistavassa opetuksessa 24 oppilasta

Erityisen tuen oppilaita 385 eli 7,5% oppilaista, tehostetussa tuessa oppilaita 656 eli 12,7%
Paatoimisten opettajien maara 413 kelpoiset, 25 ei-kelpoiset

Lukuvuonna 2019-2020 Tuusulan kunnan oppilaista koulukuljetuksessa on 738 oppilasta, joista 57%
kulkee tilausajoliikenteella ja 43% joukkoliikenteella.

Opiskelijoita lukiossa 666

* Hyryla 378
* Jokela 189
» Kellokoski 99

Elamisen taidetta.



Lukuvuoden keskeiset valtionavustusta saaneet hankkeet

Tutoropettajatoiminta
» TVT:n pedagoginen kaytto, arviointi, toiminnallinen oppiminen, tunnetaidot, positiivinen kasvatus, yrittajyyskasvatus

« Liikkuva koulu
« Toiminnallinen oppiminen, hyvinvoinnin tukeminen

 Kerhohanke

* Koulujen kerhotoimintaa monipuolisesti, 16 yhdistys- jarjesto- ja seurakumppani toteuttamassa kaikille koululaisille
avoimia kerhoja

» Kielten tutoropettajatoiminta
» Varhennetun kielenopetuksen koulutukset kaikille alkuopettajille

e Globaalikasvatus

» Isoimpana ponnistuksena kuuden koulun edustusta sisaltanyt ystavyyskunta Hvidovreen
* Koulujen valisen kansainvalisen toiminnan tukeminen

» Tasa-arvohankkeet
» Lisarahoitusta opetuksen eriyttamiseen niiden alueiden kouluille, joissa on laajimmin tuen tarvetta

e Uutta koulua -hanke

» Tuusulan johtama 16 kunnan yhteishanke tasa-arvoisen peruskoulun edellytysten parantamiseksi

* Tuusulasta mukana johtoryhmavalmennuksessa kellokoski ja Jokelan B(/lékoulu, yhteisollisen oppilashuollon m
kehittamisessa Kellokoski, oppilaiden osallisuuden kehittamisessa Kirkonkyla ja positiivisen pedagogiikan kehitta
Rusutjarvi Elamisen taidetta.



Koulujen toimintakulttuuri ja visio

Opetussuunnitelmassa tavoitellaan toimintakulttuuria, jossa oppilas on aktiivinen toimija.
Toimintakulttuuri edellyttaa yhteistyota, monipuolisia oppimisymparistoja seka joustavia oppimisen
ja tyoskentelyn tapoja. Tuusulassa koulujen toimintakulttuurin lahtokohtana ovat seuraavat
toimintaa ohjaavat painotukset: yhteisollisyys, oppilaan osallisuus, joustavat opetusjarjestelyt seka

tarpeellisten tietojen ja taitojen hallinta.

Seuraava dia koostaa toimintakulttuurin keskeiset piirteet Tuusulan kouluissa.

Elamisen taidetta.



Uusien tilojen sujuva yhteiskaytto Oppilaat kasvavat toimiessaan eri-ikdisten ja erilaisten oppilaiden
Yhteisollisyys koko koulua ympéarsivan alueen yhteisena ryhmissa suvaitsevaisuuteen, itsensd ja muiden hyvaksymiseen,
tavoitteena: Koulu toimii alueen keskuksena ja on oikeudenmukaisuuteen ja vastuullisuuteen
asukkaidenkaytettavissa erilaisissa harrastuksissa ja Oppilaskuntatoiminta, kummioppilastoiminta

kokoontumisissa Valituntiliikunta

useat eri toimijat ja tahot samanaikaisesti koululla hyvissé Oppilasagenttitoiminnan ja oppilastiimitoiminnan kehittaminen
yhteishengessa Kouluruokaryhmat kaikilla kouluilla

Pro-koulu-hanke arjen toimina positiivisessa kasvatusilmapiirissa Kannustetaan oppilaita osallistumaan aktiivisesti oman oppimisen
Aikuisten yhteisvastuullisuus: kasvatusvastuu yli luokkarajojen suunnitteluun: yksil6llinen eteneminen, oppimisympadriston valinta
Kodin ja koulun vélisen yhteistyén arvostaminen Qridi-alustan laaja kdytto oppimisen ja arvioinnin tukena

Luonnon ja ymparistdon kunnioittaminen Oppilasjasenet opettajatiimeissa ja yhteisollisessa oppilashuollossa

Oppilaan

hteisollisyys .
y vy osallisuus

Tarpeellisten
tietojen ja taitojen
hallinta

Joustavat
opetusjdrjestelyt

Opettajan tyon painopiste yhdessa tekemisessa Vankka pohja tiedoissa ja taidoissa yhdessa perheiden kanssa
Oppilaslahtoisyys tuen resurssien kayton suunnittelussa Hyvat perustiedot oppiaineissa
yhteisollinen tyoote ja ennakoiva tuen tarpeen suunnittelu Vahvat taidot kdytannon asioissa
Tiimiopettajuus aineryhmissa ja luokkatasoilla oppilaista kasvaa fyysisesti ja psyykkisesti terveita ihmisia, jotka
Luokanopettajan ja erityisopettajan yhteisopettajuus osaavat kantaa vastuuta itsestaan, [ahimmaisista ja ymparistosta
Aineenopettajan ja erityisopettajan yhteisopettajuus seka osaavat kayttaytya hyvin
Aineenopetuksen yhteisopettajuuden kehittdminen eri Erilaisuuden arvostaminen, suvaitsevaisuus ja sivistys
oppiaineiden valilla Toisten kunnioittaminen ja hyva tahto kaikkien valilla
opetushenkildston ja oppilaiden monimuotoinen yhteistyo Vahvuuspedagogiikka: oppilas tunnistaa omat vahvuutensa, luottaa

itseensad ja jaksaa ponnistella, hanella on hyva itsetunto

Elimi taidet



Yhteinen kehittamiskohde hyvinvointi

Henkiloston hyvinvointi on erittain tarkeaa, jotta jaksetaan panostaa oppilaiden kiireettomaan kohtaamiseen. Henkiloston
hyvinvointia tuetaan seuraavasti:

Koulun johto luo rakenteet tiimityolle ja kohtelee henkilostoa tasapuolisesti.

Huomiota kaikkien onnistumisiin

puuttumista matalalla kynnyksella myos henkiloston hyvinvointia uhkaaviin asioihin

Johtoryhma ottaa aikaisempaa enemman vastuuta paatoksenteosta, jolloin ys-aikaa vapautuu osaamisen jakamiselle.
Johtoryhma ottaa vastuuta osaamisen jakamisen organisoinnista ja muusta koulun toiminnan kehittamisesta.

- Koulussa on aikaa kiireettomalle kohtaamiselle henkiloston kesken

brunssit, lepohuone, tyhy-toiminta, yhteiset illanvietot

- Tyoparit ja tiimit kantavat vastuuta jasenistaan
Koulutuksiin osallistuminen pareittain, jaetaan omaa osaamista koko henkilostolle

- Opetuksen koulutuskalenterissa on koulutuksia, jotka antavat valmiuksia tyossa jaksamiseen.

- Seuraavassa diassa kuvataan oppilaille suunnattuja hyvinvointitoimia kouluilla.

Elamisen taidetta.



e Liikkuva koulu —toiminta
aktiivista kaikilla kouluilla

e Aktiiviset valitunnit ulkona ja
liikuntasalissa

e Tutoropettajia toiminnallisen
oppimisen tueksi

¢ Oppituntien toiminnallistaminen

e Lahiliikuntapaikkojen aktiivinen
hyddyntaminen seka
valitunneilla etta oppitunneilla

e Koululounaan ja valipalan
syominen

e Kannustusta
koulumatkaliikkumiseen

e Sisdilmaoireisia oppilaita ja
opettajia terveimpiin tiloihin

Yhteinen kehittamiskohde hyvinvointi

Psyykkinen

e Turvallisuuden kokemus —
mahdollisuus luottaa koulun
aikuisiin

® Oppilaiden kuulumisten
kyseleminen

* Matala kynnys ohjata oppilaita
saamaan apua

e Valiton puuttuminen kaikkeen
kiusaamiseen

e Tyonohjaukseen panostaminen

® Tunnetaidot ja positiivinen
pedagogiikka opetuksen
koulutuskalenterissa ja
tutoroinnissa

e Yhteis- ja samanaikaisopettajuus
tukee jaksamista

e Lukusiesta—Lukeminen
rahoittaa

Sosiaalinen

e Kiireeton kohtaaminen

e Yhteisollisen
oppilashuoltoryhman toiminta

e Tukioppilastoiminta

® Oppilaskuntatoiminta

e Hyvan kaytoksen huoneentaulut

e Kaikkien aikuisten yhteisvastuu
oppilaista

e Kaikien oppilaiden

yhteisvastuullisuus toisistaan:
Ketdan ei jateta taakse -ajattelu

e Kouluruokaryhmat

e Hyvinvointiaamiaiset kouluilla
viikolla 48

¢ Vuorovaikutustaitojen jatkuva
treenaaminen

e oppilaiden osallisuus koulun
tapahtumien jarjestamisessa

* ProKoulu, KiVa-koulu

e Yhteistyo
vanhempainyhdistysten kanssa

e yrittajyyskasvatus

Kulttuurinen

e Koulun ymparistossa ja
laajemminkin kunnan alueella
oppiminen

e Koulun ja lahiympariston
historiaan ja kulttuuriperintdéon
kiinnittyminen

e Monikulttuurisuus yhteison
voimavarana erityisesti niissa
kouluissa, joissa on valmistavan
opetuksen luokka tai joihin
siirtyy valmistavalta luokalta
oppilaita



Yhtenainen arviointikulttuuri

Koulun yhtenainen arviointikulttuuri tarkoittaa mm. seuraavaa:

« yrittamaan kannustava ilmapiiri

» oppilaan osallisuutta edistava toimintatapa

» keskusteleva ja vuorovaikutteinen toimintatapa

» oppilaan tukeminen oman oppimisen ymmartamisessa
» edistymisen nakyvaksi tekeminen

» arvioinnin oikeudenmukaisuus ja eettisyys

« arvioinnin monipuolisuus

» arviointitiedon hyodyntaminen opetuksen suunnittelussa

Kaikki koulut kehittavat yhtenaista arviointia seuraavan dian mallin mukaisesti:

Elamisen taidetta.



Oppimisen aikaisen edistymisen arviointi, oppimista edistadva palaute

Oppiaineen sisalla tapahtuva, askeleittain eteneva ja oppiainekohtaisiin opetussuunnitelmiin pohjautuvasta tavoitteen asettamisesta ja edistymisesta anne-
taan oppimista ohjaavaa formatiivisen arvioinnin palautetta. Keinot maarittyvat koulun arviointikulttuurin mukaan. Tavoitteiden ja arviointiperusteiden tulee
olla oppilaiden tiedossa.

. ” Toimintatapa on
n Vihkotydskentely ikdkaudelle
Opettajan osaamiseen =l
kuuluu kulloinkin sopivimman - Arviointi on
e arviointimenetelman valinta. I Ec)t"JEictaant" konteksti-
u Oppimispaivakirja dyttaytymista. sidonnaista.

Formatiivista arviointia tehdaan
luontevana osana oppimis- ja

opetustilanteita

a Ryhmaarviointi Arvioidaan jatkuva, péivittdinen, kehittdva, Palautteessa
sisdltdjen . - . huomioidaan

! oppimisen aikainen, ohjaava, aiempi
eteenpdin vieva, kannustava, osaaminen.

S— hallintaa.
n Testi tai koe

toimintakeskeinen,
ratkaisuja hakeva,
yhdessa tehtava,

vuorovaikutteinen

Oppilaiden
suoriutumista
ei verrata
toisiinsa.

Tuetaan
tyoskentelyn

kehittymista.

Ne nayto6t ja asiat, jotka vai-
B Tyon dokumentointi kuttavat lukuvuosiarviointiin,
on oltava dokumentoituna.

\ Tuetaan laaja-alaisen

osaamisen taitojen
kehittymista.




Konkreettisia tekoja arvioinnin yhtenaistamiseksi

Kokonaisuuksien tavoitteisiin, sisaltoihin seka arviointiperusteisiin tutustutaan yhdessa oppilaiden kanssa saannollisesti. Myos huoltajan on
mahdollista tutustua tavoitteisiin ja sisaltoihin.

Lukuvuoden aikana kirjataan vuosiluokkien / aineryhmien yhteiset arviointiperusteet jokaisella koululla. Sen jalkeen jarjestetaan
aineenopettajien ja luokanopettajien koulurajat ylittavat tapaamiset, joissa keskusteluaiheena on arvioinnin yhdenmukaisuus.

Annetaan positiivista palautetta etenemisesta kaikille oppilaille. Palautetta annetaan suullisen palautteen lisaksikirjaten sita Wilman
tuntimerkintoihin, Qridi-alustalle tai muuna kirjallisena palautteena.

Oppilaat asettavat omia tavoitteita, jotka kirjataan esimerkiksi Qridi-alustalle, Googlen Classroom-ymparistoon, oppimispaivakirjaan,
opetettavan aineen vihkoon tai portfolioon. Tavoitteena on ohjata oppilaita ymmartamaan omaa oppimistaan ja edistymistaan suhteessa

tavoitteisiin.

Jokaisella vuosiluokalla kaydaan oppimisen edistymiseen tahtaava arviointikeskustelu oppilaan ja opettajan valilla. Huoltaja kutsutaan
keskusteluun.

Arviointiin vaikuttavat tehtavat ovat luonteeltaan erilaisia, jotta saadaan oppimista monipuolisesti esiin.
Arviointiin liittyvia vuorovaikutustaitoja ja kielta harjoitellaan oppilaiden kanssa.
Yhteisopettajuudessa kaytetaan ristiinarviointia arvioinnin oikeudenmukaisuuden ja yhdenvertaisuuden toteutumiseksi.

Opettajat hyodyntavat arviointitietoa suunnitellessaan opetusta ja muodostaessaan oppimisvaiheryhmia.

Elamisen taidetta.



Kehittamissuunnitelman mukaiset tavoitteet:
KASVU JA OPPIMINEN

koulu laaja-alaisten taitojen monialaisuuden, yhteis-ja kasvunjaoppimisen joustavien
kehittdminen ilmidpohjaisuuden ja samanaikaisopettajuuden | ymparistdjen yhteistyokaytanteiden
oppiainerajatylittdvan sekatiimityon laajentaminen seinien kehittdminen
oppimisen vahvistaminen ulkopuolelle seka fyysisiin
vakiinnuttaminen ettd virtuaalisiin
ymparistoihin
Hyryla X X
Hyokkal s X
Jokela X
Kalliomaa X X
Kellokoski X
Kirkonkyla X
Klemetskog X
Kolsa X
Lepola X
Mikkola X X X
Nahkela X
Paijala X
Perttu X
Riihikallio X
Ruotsinkyla
Rusutjarvi X
Tuomala X X
Vanhakyla X

Vaunukangas X m

Elamisen taidetta.



Kasvua ja oppimista tukevat konkreettiset toimet

» Laaja-alainen osaaminen

* Oppilaiden oppimisen ja ajattelun taitojen kehittaminen oppimisstrategioiden avulla

* Yhteis- ja samanaikaisopettajuus

* Yhteisollisyytta lisaavan, arviointia yhtenaistavan, seka oppiaineita yhdistavan yhteisopettajuuden jalkauttaminen kouluun

» Palkitukset, integroinnit, tilaratkaisut tukemaan yhteisopettajuutta

* Vuorotteleva opetus: Yksi opettaja vetovastuussa, toinen avustaa, rooleja vaihdetaan

« Jaetun ryhman opettaminen: Yhdessa suunnittelu, oppilaat jaetaan ryhmiin, sisallot opetetaan samanaikaisesti ryhmalle.

« Eriytyvaopettaminen: Toinen opettaa suurryhmaa ja toinen pienryhmaa. Kokoonpanoa vaihdellaan (lo ja lo/ eo ja lo)

« Joustava ryhmittely: Oppilaita ryhmitellaan opettajien kesken, yksi ryhma voi tyoskennella itsenaisesti. Ryhmajakoa vaihdellaan.
+ Tiimiopettaminen: Opettajien jatkuva vuorovaikutteisuus opetuksessa. Joustava, luonteva vuoronvaihto opetuksessa.

» Pistetyoskentely: Sisalto jaetaan, opetus pisteilla. Opettajien vahvuuksien hyodyntaminen.

* Oppimisymparistot
* HSL-koululaisliput kaytossa ja mahdollistamassa laajempaa ymparistoon tutustumista
» Sahkoiset tyotilat monipuolisessa kaytossa (tuetaan digitiutoreilla ja oppilasagenttitoiminnalla)
* Erilaisten oppimistyylien mukaisten valintojen mahdollistaminen tilaratkaisuilla
* Ulkotilat aktiivisessa kaytossa

» Joustavat yhteistyokaytanteet
* Yhteisopettajuustiimi madaltamassa kynnysta: esittelee toimivia kaytanteita ja malleja
* Pedagogiset kahvilat
* Ala-ylakoulun yhteinen valkkaritoiminta
* Oppilasagenttitoiminnan yhteiskehittaminen Jokelan alueen kouluissa

«  Oppilasldhtdisetryhmittelyt yhteisopettajuusmallissa m

Elamisen taidetta.



Kehittamissuunnitelman mukaiset tavoitteet:
HENKILOSTON OSAAMINEN

koulu Uuden oppimiskdsityksen Sujuva yhteistyo kasvatus-, opetus- Oman tyon ja strategianvdlisen Henkil6kohtaisen osaamisen
ymmartdminen ja sitd tukevien ja oppilashuoltohenkil6ton kesken yhteyden huomioimisen kehittdminen ja jakaminen
tydtapojen hyédyntdminen kehittdminen

Hyryla X

Hyokkala X

Jokela X

Kalliomaa X X

Kellokoski X

Kirkonkyla X

Klemetskog X

Kolsa X

Lepola X

Mikkola X

Nahkela X

Paijala X

Perttu X

Riihikallio X

Ruotsinkyla

Rusutjarvi X

Tuomala X

Vanhakyla X

Vaunukangas X m

Elamisen taidetta.



Henkiloston osaamisen kehittamisen konkreettiset toimet

« Uusi oppimiskasitys
* Osallistuminen opetuksen koulutuskalenterin koulutuksiin aktiivisesti ja tyoparin kanssa
* Koulutuksiin osallistumista suunnitellaan monella koululla yhteisesti koulun tarpeiden mukaisesti
« Erialojen tutoropettajat tehokkaasti kaytossa koulun omien toiveiden ja tarpeiden mukaisesti

« Koulunkaynnin ohjaajien koulutuksia jatketaan (tunnetaidot, aggression hallinta, TVT:n pedagoginen kaytto, paallekkaistyneet
oppimisvaikeudet)

* Sujuva yhteistyo
« Osaamisen jakamisen aktiivinen hyodyntaminen
* Koulunkaynnin ohjaajien osallistuminen saannollisesti opettajien tiimikokouksiin

ALVA-konsultaatiotoiminnan kehittaminen Kalliomaan koulusa
Kellokosken koulun oppilashuoltotiimi osallistuu Uutta koulua -hankkeen yhteisollisyyden kehittamiskokonaisuuteen.

« Henkilokohtaisen osaamisen kehittaminen ja jakaminen

+ Kehittamismyonteiseen ilmapiiriin panostaminen ensiarvoista, kokeilukulttuuri ja epaonnistuminen sallittuja

» Opettajien osaamiskartoitukset ja henkilokohtaisen osaamisen kehittamisen suunnitelmat laajasti kaytossa kouluilla

» Koulun johto ja kollegat kannustavat opettajia kouluttajiksi ja tuoreiksi jakamaan omaa osaamistaan koulurajat ylittaen
* Koulun johtoryhma ja opettajien tiimit organoisoivat koulun sisalla osaamisen jakamiselle ys-aikaa koulutusten jalkeen

Elamisen taidetta.



Kehittamissuunnitelman mukaiset tavoitteet:
KESTAVA HYVINVOINTI

koulu Hyvinvoinnin Positiivisen mindkuvan ja Yhteisollisyyden Lasten, nuorten,
edistdiminen oppimiskokemuksen kehittdminen sosiaalisten opiskelijoiden seka
oppimisymparistdjen vahvistaminen taitojenoppimisenja henkilokunnan
monipuolistamisen ja ylla pitamisen kautta kulttuurisen
nykyaikaistamisen kautta moninaisuuden

huomioiminen ja
hyodyntd minen

Hyryla X

Hyokkala X

Jokela X

Kalliomaa X

Kellokoski X

Kirkonkyla X

Klemetskog

Kolsa X

Lepola X

Mikkola X X X

Nahkela X

Paijala X

Perttu X

Riihikallio X

Ruotsinkyla

Rusutjarvi X

Tuomala X X

Vanhakyld X

Vaunukangas X m

Elamisen taidetta.



Kestavan hyvinvoinnin tavoitteet ja konkreettinen toiminta

Oppimisymparistot
» Uudistettujen oppimisymparistojen pedagoginen hyodyntaminen mahdolliseksi kaikille oppilaille ja opettajille
» Sahkoisten oppimisymparistojen (GoogleGafe, Qridi) monipuolinen kaytto oppimisen edistamiseksi
 Lahiliikuntapaikkojen ja luonnon ja koulun lahialueen kaytto oppimisessa

Positiivinen oppimiskokemus ja minakokemus

» ProKoulu-toiminta: myonteinen, valiton palaute seka kayttaytymisodotusten opettaminen ja oppiminen
» Positiivinen CV -koulutukset
« Oppimistaitojen vahvistaminen ja sen kautta positiivisten kokemusten saaminen koulutyosta

« Jatkuva kannustava palaute
« Tunnetaitotunnit ja tunnetaitojen tutoropettajat

Yhteisollisyys ja sosiaaliset taidot
» Opettajien yhteison hyvinvointi -tiimi, oppilailla luokissa hyvinvointivastaavat
» Tyohyvinvointikortti -koulutukset muutamalla koululla

« Oppilaiden hyvinvointitunnit saannollisesti koko lukuvuoden ajan

« Eriikaisten oppilaiden yhteistyo arjessa saannollista kummitunneilla, hyvinvointitunneilla, oppilaskunnassa,
oppilastiimeissa, valituntitoiminnassa, yhteisopettajuustunneilla

Kulttuurisen moninaisuuden hyodyntaminen

 Moninaisuutta painottaa vasta harva koulu, mutta niissa kouluissa, joissa on valmistavan opetuksen oppim
on saatu kasvatettua seka monikulttuurista etta suomalaista kieli, - taide- ja kulttuuripaaomaa.
Elamisen taidetta.



Kehittamissuunnitelman mukaiset tavoitteet:
JOHTAMINEN

koulu talouden osallistavan johtoryhmaty toiminnan kehitetddan
johtamisen johtamisen Onjajaetun kehittdminen kykya toimia
vahvistamine kehittdminen johtajuuden osana sisdisia jajohtaa
n vahvistamine ja ulkoisia ihmisia
nja verkostoja muuttuvassa
kehittdminen ymparistdssa

Hyryla X

Hyokkala X

Jokela X

Kalliomaa X X

Kellokoski X

Kirkonkyla X

Klemetskog

Kolsa X

Lepola X

Mikkola X X

Nahkela X

Paijala X

Perttu X

Riihikallio X

Ruotsinkyla

Rusutjarvi X

Tuomala X X

Vanhakyla X

Vaunukangas X

Elamisen taidetta.



Johtamisen tavoitteet ja konkreettinen toiminta

Talla hetkella Hyrylan alueen kouluja tuetaan laajalla johtoryhmakoulutuksella, johon osallistuvat Hyokkalan, Kirkonkylan,
Mikkolan, Vaunukankaan, Riihikallion, Hyrylan ja Ruotsinkylan koulut. Tavoitteena luoda edellytyksia toimintakulttuurien
yhtenaistamiselle palveluverkkomuutosten myota yhdistyviin kouluihin.

Lisaksi Uutta koulua -hankkeen kautta Kellokosken ja Jokelan ylakoulun johtoryhmat ovat systeemisen kehittamisen
valmennuksessa. Kolsan ja Lepolan koulujen johtoryhmat osallistuvat EDUKATA -koulutuskokonaisuuteen. Pertun koulun
johtoryhma osallistuu Moninaisuuden johtaminen -valmennukseen. Kirkonkylan rehtori ja Tuomalan vararehtori osallistuvat
vastuullista johtamista yhdessa -koulutukseen.

Johtamisjarjestelyt kouluilla

« Johtoryhman jasenilla vastattavaan opettajatiimi, joka kehittaa toimintaa

» Joissain kouluissa tiimeilla vastattavaan osallistavan budjetoinnin periaatteen mukaisesti jonkin toiminnan kehittaminen myos budjetin nakokulmasta
+ laajennetut johtoryhmakerrat, joissa mukana esimerkiksi koulunkaynninohjaajien edustajat

» Johtoryhma vastuussa osaamisen jakamisen organisoinnista

+ Tyonjako ja vastuualueet selkeat johtajuuden eri tasoilla, eri henkiloston jasenten kesken

* Rehtorin, apulaisrehtorin ja vararehtorin tyon jakamisen saannollinen seuraaminen

+ Kalliomaan koulussa uudistunut johtoryhmatyoskentely seka yhteistyo ALVA-rakenteen kanssa osana sisaisia ja ulkoisia verkostoja

Elamisen taidetta.



